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Este documento resulta de uma anélise extensiva de toda a organizagéao,
em que foram identificados os riscos em cada uma das areas de atividade
da Planbelas, bem como as medidas preventivas e corretivas de forma a

mitigar esses riscos.
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1.

INTRODUCAO

Em conformidade com o Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (RGPC), publicado em anexo
ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, as pessoas coletivas com sede em Portugal
que empreguem 50 ou mais trabalhadores, estdo obrigadas a adotarem um programa de
cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao
e Infracdes Conexas (“PPR”), um Cddigo de Conduta, um Programa de Formacao e um Canal de
Dendncias.

Por “Corrupc¢éao e Infragoes Conexas”, entende-se os crimes de corrupgao, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, suborno, peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussao,
abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencgéo ou
desvio de subsidio, subvencao ou crédito, previstos no Codigo Penal.

O crime de corrupgéo (para além do Cdédigo Penal) esta também previsto nos artigos 8.° e 9.° da
Lein.©20/2008, de 21 de abril. Este crime é caracterizado pela agdo de um trabalhador do setor
privado que, direta ou indiretamente, promete, oferece, solicita ou aceita, para si ou para
terceiros, uma vantagem patrimonial ou nhao patrimonialindevida, em troca de um ato ou omisséo
que viole os seus deveres funcionais. O ato de corrupcgao esta subdivido em duas categorias;
enquanto a corrupcgao ativa € praticada por quem oferece ou promete a vantagem ilicita, a
corrupcgao passiva é cometida por quem aceita recebé-la.

Assim, e nos termos do artigo 4° do RGPC, a aplicagao deste programa de cumprimento
normativo € acompanhada pelo Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), a quem compete,
sem prejuizo das demais competéncias previstas na lei:

a) Emitir orientacoes e diretivas a que deve obedecer a concecao e termos de execugao dos
programas de cumprimento normativo;

b) Definir o planeamento do controlo e fiscalizagéo;

c) Fiscalizar o cumprimento das normas estabelecidas no RGPC, sem prejuizo da
competéncia de outras entidades.

O PPR resulta de uma analise extensiva de toda a organizagao, em que foram identificados os
riscos em cada uma das areas de atividade da Planbelas, bem como as medidas preventivas e
corretivas de forma a mitigar esses riscos.

Neste sentido, este PPR foi elaborado de acordo com os seguintes tépicos:

e CARACTERIZAGAO DA EMPRESA - Breve descricdo da Empresa, missao e valores, areas de
negdcio, estrutura organizativa e principais responsabilidades das dreas intervenientes na
prevenc¢ao dos riscos de corrupgao.

e METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DE RISCOS - Enquadramento de como
os riscos de corrupgao sao tratados no ambito do sistema de gestao de riscos da Planbelas,
identificacao das areas que foram alvo de analise, bem como as ferramentas bésicas de suporte
a mitigacao daqueles riscos.
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* ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E MONITORIZAGAO DO PPR — Resumo dos processos
estabelecidos e responsabilidades atribuidas para que o PPR seja um documento de suporte a
um processo vivo e atual e de utilizagao pratica na prevencgao dos riscos de corrupgao.
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CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A poucos minutos do centro de Lisboa, das praias de Cascais e da vila de Sintra, o Belas Clube
de Campo é o maior empreendimento residencial da regido de Lisboa, oferecendo o equilibrio
perfeito entre natureza, modernidade e qualidade de vida.

Integrado neste cenario privilegiado, surge o Native, uma nova fase de expanséo, com varios
projetos residenciais, que definem uma nova forma de viver, com apartamentos, townhouses e
lotes para construgdo. O empreendimento dispde ainda de um conjunto de servigos que
proporcionam uma qualidade de vida unica, como um Campo de Golfe de 18 buracos, uma
Escola (Jardim-Escola Jodo de Deus de Belas), Vigilancia 24h, Restaurantes, Piscinas, um
Healthclub (ONYU), Campos de Ténis e Padel, Minimercado, Parafarmacia, Lavandaria,
Cabeleireiro e Parques Infantis, garantindo que as familias tém tudo o que precisam para viver
com todo o conforto e tranquilidade.

O Grupo tem como valores a confianca, responsabilidade, integridade, exceléncia, inovacao,
pioneirismo, sustentabilidade e transparéncia.

As empresas que fazem parte do Belas Clube de Campo encontram-se descritas abaixo:

- PLANFIPSA, S.G.P.S., S.A.

- PLANBELAS - SOCIEDADE IMOBILIARIA S.A.

- COLONADE - SOCIEDADE IMOBILIARIA S.A.

- OCOFPDP, S.A.

- INVESPLANO - SOCIEDADE DE MEDIAGAO IMOBILIARIA LDA.

No caso em concreto do Belas Clube de Campo (“BCC”), apenas a Planbelas — Sociedade
Imobiliaria, S.A. (adiante designada como “Planbelas” ou “Empresa”), esta legalmente abrangida
pelo RGPC.

Areas de atividade da Planbelas

Golfe

O campo de golfe do Belas Clube de Campo é um Championship Golf Course com um tragado
excecional, com fairways e greens por vezes implantados em vales profundos, proporcionando
inesqueciveis vistas panoramicas. Existe de apoio ao campo, uma loja de golfe.
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Clubhouse e Café no Campo

No Belas Clube de Campo podemos encontrar um restaurante e uma cafetaria perfeitamente
integrados na paisagem, onde a qualidade do servi¢go e da comida sdo a primazia na oferta ao
cliente. E também no restaurante o lugar certo para realizar eventos, sejam eles particulares ou
de empresas.

Gestao e Manutencao do Empreendimento

APlanbelas assegura a prestagédo de um vasto conjunto de servigos de apoio ao empreendimento
Belas Clube de Campo, que conta atualmente com mais de 1.000 imdveis e cerca de 2.600
residentes.

A comunicagdo com os residentes € um importante ponto de contacto para salvaguardar o
suporte necessario a operagcdo, bem como a passagem de informagdes e iniciativas no
empreendimento através de newsletters e redes sociais.

A seguranga do empreendimento € uma das principais areas de servico no empreendimento,
contando com a prestacao e a presenca da Strong-Sharon através da vigildncia e monitorizacao
da circulagao nas duas portarias e ao longo de toda a drea residencial.

No Belas Clube de Campo podemos encontrar uma escola que a natureza inspira o futuro. No
Jardim-Escola Jodo de Deus de Belas, cada crianga encontra o espaco que precisa para dar asas
a sua curiosidade natural. Com valéncias do bercario até ao 6° ano, com possibilidade de alargar
até ao 99, esta escola multilingue e multicultural foi recentemente integrada da rede escolas da
UNESCO.

Quanto a manutengéo do empreendimento temos a manutencgao de infraestruturas, manutengao
de espacos verdes e limpeza urbana. A preservagcao e manutencgao de infraestruturas e espagos
verdes assumem cada vez mais importancia na qualidade de vida das familias.

Estrutura Organica

A Planbelas estd organizada tendo em conta as areas de atividade em que atua, existindo uma
estrutura de suporte transversal as mesmas. A estrutura organizacional do Grupo assenta numa
definicao objetiva das linhas de reporte e de autonomia, com responsaveis por cada area e
departamento.

Contempla uma adequada segregacao de fungdes, assegurando que quaisquer situagdes de
potenciais conflitos de interesses sao identificadas antecipadamente, minimizadas e sujeitas a

uma monitorizagdo cuidadosa e independente.

O Grupo tem atualmente um contrato de gestao com a KIG Portugal, Lda..
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3.

METODOLOGIA DE IDENTIFICACAO E
AVALIACAO DE RISCOS

Alinhado com as previsoes legais encontra-se o principio de que ndo devem existir quaisquer
vantagens indevidas ou mesmo a mera promessa destas para o assumir de um determinado
comportamento, seja ele licito ou ilicito, ou através de uma agéo ou uma omissao. Qualquer das
situagdes a seguir descritas configura uma situagao passivel de ser enquadrada no &mbito da
corrupgao e infragdes conexas, de acordo com o Cdédigo Penal:

Constituem Crimes de Corrupgéo, os seguintes crimes, previstos no Codigo Penal:

¢ Recebimento Indevido de Vantagem (art.° 372° do C.P.);

¢ Corrupgao Passiva para ato ilicito (art.° 373°n.° 1 do C.P.);
¢ Corrupgao Passiva para ato licito (art.° 373°n.° 2 do C.P.);
¢ Corrupgao Ativa (art.° 374° do C.P.).

Constituem Infracées Conexas, os seguintes crimes, previstos no Codigo Penal:

¢ Abuso de Confianga (art.° 205 do C.P.);

¢ Trafico de influéncia (art.° 335 do C.P.);

e Suborno (art.° 363 do C.P.);

¢ Peculato e Peculato de Uso (art.° 375 e 376 do C.P.);

e Participacao Econémica em Negdcio (art.° 377 do C.P.);
* Concussao (art.° 379°do C.P.);

¢ Abuso de Poder (art.® 382° do C.P.);

¢ Violagao de segredo por funciondrio (art.° 383° do C.P.).

Conforme decorre da FERMA (Federation of European Risk Management Associations) “o risco
pode ser definido como a combinacgao da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias”.

A gestao do risco compreende um conjunto de atividades coordenadas para dirigir e controlar
uma organizacao no que respeita ao risco, num processo através do qual as entidades analisam
metodicamente os riscos inerentes as suas atividades.

A metodologia adotada na elaboragao do PPR da Planbelas, nomeadamente no que diz respeito
a identificacao, classificacao e avaliacao dos riscos de corrupcgao e infragdes conexas
compreende um processo de identificagéo, avaliagdo, recomendacéo/execucao de medidas
corretivas e monitorizagao/reporte.

Deste modo, a fase inicial do processo (identificacdo dos riscos) resulta de uma analise rigorosa
e pormenorizada das diversas dreas e atividades da Planbelas, bem como do seu contexto. O
objetivo consiste em identificar, em cada area de atividade, as competéncias ou
responsabilidades que possam fomentar situacdes que representem riscos de corrupgao e
infragcbes conexas.
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Para avaliar e classificar os riscos, combina-se a probabilidade de ocorréncia das situagoes de
risco com a gravidade do seu impacto previsto, resultando num grau de risco classificado numa
escala dividida em cinco niveis (muito baixo, baixo, médio, alto e muito alto), em fung¢ao dos
quais serao definidas estratégias de resposta distintas. A esquematiza¢ao na escala de
probabilidade e impacto é efetuada de acordo com a seguinte matriz de risco:

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa

Moderado
Moderado Reduzido

Reduzido Muito reduzido

Impacto Previsto

Moderado

O impacto previsto pode ser entendido como a consequéncia esperada caso ocorra um evento
que interfira com os objetivos estratégicos da Planbelas, sendo classificado da seguinte forma:

e Alto: quando esta em causa um prejuizo muito relevante para a reputacao e patriménio
da Planbelas, uma violacao do cédigo de ética e conduta ou uma consequéncia com
custos elevados, afetando a missao, os valores, os objetivos, as oportunidades de
negocio, a atividade operacional e a situacao patrimonial;

e Médio: quando esta em causa um impacto moderado na reputacao e patriménio da
Planbelas, no desempenho das atividades operacionais ou nos objetivos estratégicos,
ou qualquer outra consequéncia com custos suportaveis;

e Baixo: quando se manifesta improvavel existir potencial para provocar um impacto na
reputacgao e patriménio da Planbelas, no desempenho das atividades operacionais ou
nos objetivos estratégicos, sendo os custos associados pouco significativos.

Quanto a probabilidade de ocorréncia, entende-se como a possibilidade de um evento ocorrer
num determinado periodo. Os trés niveis de probabilidade de ocorréncia podem ser definidos da
seguinte forma:

e Alta: quando existe uma forte possibilidade de ocorréncia durante o ano, o risco deriva
de processos frequentes e correntes da organizagao.

e Maédia: quando existe uma possibilidade de ocorréncia moderada ao longo do ano, mas
de modo esporadico.

e Baixa: quando nao existe possibilidade de ocorréncia, ou existe ocorréncia em
circunstancias excecionais.

Assim, a classificagao do risco resulta da combinagao da probabilidade de ocorréncia com a
gravidade da consequéncia, de acordo com a Matriz de Risco supra.

Apds serem avaliados os riscos, deverao ser definidas as respostas adequadas aos mesmos,
evitando a Planbelas nao ficar exposta a riscos residuais acima do definido. Estas respostas
poderao estabelecer-se em trés estratégias distintas:
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1. O tratamento dos riscos (eliminagao, transferéncia ou controlo);
2. Aceitacdo dosriscos;
3. Definigao de planos de contingéncia para os mesmos.

Na sequéncia da avaliagado dos riscos, a Planbelas elaborou a matriz de riscos apresentada no
Anexo |, na qual:

e Sao apresentados os riscos identificados nas areas de atividade da Planbelas com
exposicao aos riscos de corrupcgao e infragdes conexas,

e E analisada a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial e, consequentemente, o
grau de cadarisco identificado,

e Saoidentificadas as medidas ndo sé de prevencao, mas também de controlo
(implementadas e/ou em processo de implementacao) associadas a mitigacao de cada
risco.

4.

MECANISMOS DE CONTROLO

As medidas preventivas e de controlo identificadas (implementadas ou em fase de
implementacao) podem ser de natureza transversal ou operacional. Os controlos transversais
podem tomar a forma de politicas, manuais e normas que ajudam a reduzir os riscos de corrupgao
e infracoes de forma geral. Ja os controlos operacionais referem-se a processos e procedimentos
especificos aplicados ao nivel das operagdes.

No Grupo do Belas Clube de Campo, destacam-se os seguintes controlos transversais:

— Codigo de Etica e Conduta, que estabelece os principios de funcionamento de todas as
empresas que constituem o Belas Clube de Campo. Estas orientagdes visam inspirar todos os
colaboradores a afirmarem-se através de uma conduta guiada pela Verdade, pelo Respeito e pelo
Compromisso com todos os desafios que diariamente surgem nas diferentes areas e fazerem o
Belas Clube de Campo crescer e prosperar. Este Cédigo identifica sang¢oes disciplinares que, nos
termos da lei, podem ser aplicadas em caso de incumprimento das regras nele contidas e
sangoes criminais associadas a atos de corrupcgao e infragoes conexas. Neste Codigo encontra-
se também contemplado o Principio de Prevencao e Combate a Discriminacao e ao Assédio que,
nao sendo considerado corrupcao em si, sdo comportamentos que poderdo manchar a
integridade do Belas Clube de Campo e estarem relacionadas com abuso de poder e conflitos de
interesse. Assim, este principio tem como objetivo identificar comportamentos suscetiveis de
configurar assédio ou discriminagao no trabalho e proporcionar inclusao e diversidade, definindo
medidas que previnem e combatem comportamentos que possam ser considerados ilicitos.

- Procedimento de aceitacao de clientes (Know Your Client), obrigacdo do Belas Clube de
Campo em obter um conjunto de informagao sobre os seus clientes e beneficiarios efetivos e
efetue um conjunto de diligéncias que permita aferir a reputacéo e idoneidade das entidades com
que se relaciona.
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- Canal de Denlincias, disponivel no site oficial do Belas Clubes de Campo, suportado pelo
parceiro externo Whistleblower, e que possibilita a execugao de denuncias internas e externas,
nos termos e para os efeitos do previsto no artigo 12.° da Lei n.© 93/2021, de 20 de dezembro,
podendo a denuncia ser andnima ou nao (sendo esta ultima unicamente conhecida pelas
pessoas que tratarem o caso, com confidencialidade, sendo anénima para terceiros envolvidos
no processamento de casos).

- Politica de Dentincia Interna, este documento, em conjunto com o Canal de Denuncia Interna,
visa concretizar as disposi¢cdes decorrentes da legislagcdo em vigor relativa a canais de denuncia
e aos codigos de conduta, constituindo um instrumento de monitorizacdo das medidas e politicas
de conformidade da Planbelas — Sociedade Imobiliaria, S.A., de gestao de conflitos de interesses
e da prevencado de riscos de corrupc¢ao e infracdes conexas, que contribui para assegurar o
desenvolvimento das atividades de forma ordenada, eficiente e transparente.

- Plano de Formacgao, em anexo [Anexo Il], desenvolvido para assegurar a realizagdo de
programas de formacao interna e sessdes de esclarecimento a todas as suas chefias e
colaboradores, divulgando o Cédigo de Conduta, Procedimentos Internos e Politicas em vigor,
bem como formas de lidar com situa¢des de desconformidade com os mesmos, em particular
casos de corrupgéo, fraude e branqueamento de capitais.

- Outros mecanismos: auditoria, realizada com recurso a meios internos e/ou externos, com
realizacéo de testes para confirmar a correta implementacgéo dos procedimentos.

5.

DIVULGACAO DO PPR

Para além da divulgacdo junto dos colaboradores decorrente do Plano de Formacéo, e da
divulgacdo normal dos procedimentos internos, o PPR ird ser objeto de divulgagédo por via
eletrénica aos colaboradores com e-mail e ficara disponivel para consulta no Departamento de
Recursos Humanos para aqueles colaboradores que ndo tenham acesso a e-mail (sendo estes
ultimos informados pela sua chefia da existéncia deste documento).

Para assegurar uma adequada coordenagao com o Plano de Formacao, a divulgacdo do PPR
ficara a cargo do Departamento de Recursos Humanos.

6.

MONITORIZACAO,
ACOMPANHAMENTO E REVISAO DO
PPR
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No ambito do RGPC, a Planbelas designa a Administradora-delegada como Responsavel pelo
Cumprimento Normativo. Enquanto garante o cumprimento normativo do RGPC e em particular
da aplicagao do programa do PPR, a Planbelas dotara a Administradora-delegada dos meios
humanos e técnicos, internos e externos, necessarios.

A Administradora-delegada exercera estas suas fungoes de modo independente, permanente e
com autonomia decisoria.

Para o presente plano sera necessario um acompanhamento e controlo peridédicos, com recurso
a metodologia do ciclo de Deming, também designado por PDCA (Plan, Do, Check and Act), o
qual contempla quatro fases distintas: Planear, Executar, Rever e Agir.

Relativamente aos Responsaveis de Departamento, terdo a responsabilidade de indicar as
principais atividades potenciadoras de riscos; identificar os riscos que lhes estdo associados;
identificar e implementar as respetivas medidas preventivas; acompanhar a implementagao do
PPR; reportar qualquer ocorréncia de risco com maior gravidade e manter um elevado nivel de
disponibilizacdo de informacdo que permita monitorar a implementacdo das medidas
preventivas.

Na fase de Planear, o responsavel deve estabelecer metas e/ou identificar os elementos
causadores do problema que impede o alcance dos objetivos. E preciso analisar os fatores que
influenciam este problema, bem como identificar as suas possiveis causas. Corresponde a fase
de elaboracgéo do presente plano.

Na fase seguinte, a da Executar, serdo realizadas todas as atividades que foram previstas e
planeadas dentro do plano.

A fase de Rever corresponderd a fase em que o responsavel ird monitorizar e avaliar
constantemente os resultados obtidos com a execucgao das atividades, avaliando processos e
resultados e confrontando-os com os objetivos inicialmente tragados.

Por ultimo, na fase de Agir, a Administragao irda tomar as providéncias estipuladas nas avaliacoes
e relatérios sobre os processos. Se necessario, o responsavel devera elaborar novos planos de
acao para melhoria da qualidade do procedimento, visando sempre a corregcao maxima de falhas
e o aprimoramento dos processos e atividades do BCC.

Com as acgoes corretivas que emergirem no final do primeiro ciclo podera ser necessario alterar
ou elaborar um novo Plano, reiniciando, assim, todo o processo do Ciclo PDCA. Este novo ciclo,
a partir do anterior, é fundamental para a melhoria continua dos processos e das atividades
desenvolvidas na Planbelas.

O Ciclo PDCA é verdadeiramente um ciclo, que se reinicia sucessivamente.

A execugéao do Plano esta sujeita ao seguinte controlo:

e No més de outubro, devera ser elaborado um relatério de avaliacédo intercalar nas
situagdes identificadas de risco muito elevado ou elevado;

e No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao do PPR, devera ser elaborado
um relatério de avaliacao anual, contendo a quantificagdo do grau de implementagéo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena
implementacao.
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O presente plano sera revisto a cada trés anos ou sempre que se verifique uma alteragao nas
atribuicoes, na estrutura organica do Grupo ou caso sejam identificados novos riscos com
relevancia e impacto no plano.

Tratamento de dentlncias

Remetemos para a nossa Politica de Dentincia Interna. Um documento, que em conjunto com
o Canal de Denuncia Interna, visa concretizar as disposi¢des decorrentes da legislagao em vigor
relativa a canais de denuncia e aos cddigos de conduta, constituindo um instrumento de
monitorizagao das medidas e politicas de conformidade da Planbelas — Sociedade Imobiliaria,
S.A., de gestédo de conflitos de interesses e da prevengao de riscos de corrupgéo e infragoes
conexas, que contribui para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada,
eficiente e transparente.
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Atividades

Venda de servigos (Golfe,
F&B, Comparticipagao pela
Manutencéo de

ANEXO |
MATRIZ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Riscos Potenciais

Em processos comerciais, aceitagio ou

Medidas de Prevencao

- Acompanhamento pela Dire¢ao Geral;

- Orcamentos anuais aprovados pelo Acionista e reporte mensal
a Direcao Geral e ao Asset Manager dos resultados e KPI's, com
respetiva andlise e discussao de desvios;

- APlanbelas promove os principios do Cddigo de Etica e Boa
Conduta junto dos seus colaboradores e fornecedores e
contratantes para efeitos da melhor aplicagao dos principios nele
contidos e solicitando a sua aceitacéo.

- Segregacao de fungdes

- Canal de denuncias

Moderado

- Existem diferentes procedimentos e uma devida segregagao de
fungdes para aprovagao dos mesmos.

- Procedimento de aprovacgdo de faturas, nomeadamente
obrigatoriedade de consulta de 3 fornecedores em compras
superiores a 1.000 €

- Procedimentos de aprovacéo de ordens de compra,
nomeadamente: se o valor da despesa < 1.000 € tem de ser
aprovado pelo Diretor do Departamento; se o valor da despesa >
1.000 € tem de ser aprovado pelo Diretor do Departamento e pela
Direcao Geral.

- Orgamentos anuais aprovados pelo Acionista e reporte mensal
a Direcao Geral e ao Asset Manager dos resultados e KPI's, com
respetiva andlise e discussao de desvios;

- A Planbelas promove os principios do Cddigo de Etica e Boa
Conduta junto dos seus colaboradores e fornecedores e
contratantes para efeitos da melhor aplicagao dos principios nele
contidos e solicitando a sua aceitacéo.

- Canal de denuncias

desnecessarios a atividade

Prestagao de X atribuicdo de beneficios (descontos, periodos .
1 X Infraestruturas e Servigos A ~ Alto Baixo
Servicos .. - de caréncia, ofertas) em troca da concessao
Basicos, Cessao de . .
. de vantagens e/ou favorecimentos pessoais.
exploracdo de espagos
comerciais)
Pesquisa de fornecedores propositadamente
ineficaz, articulagao de propostas entre
diferentes fornecedores comprometendo
. processo concorréncia, ou partilha de
Procurement, pesquisa e o
~ condi¢des de outros fornecedores para L
selecéo de produtos e ; ) o Médio a
o favorecimento de um em particular, aquisi¢ao|  Alto A
fornecedores, negociacdoe R - Baixo
- de bens ou servigos desnecessarios,
selecao de propostas L. s -
negociacgao de condicdes desfavoraveis ou
desfasadas das de mercado, em prejuizo da
empresa e para obtengao de contrapartidas
9 Compras de pessoais em dinheiro ou em espécie.
bens e servigos
N A Aquisi¢do de bens ou servigos ) L
Aquisicdo de bens ou servigos Baixo Médio

- Procedimentos de aprovagéo de todos os pagamentos,
nomeadamente: se o valor do pagamento < 100.000 €, teremos
que ter duas aprovagdes bancdrias; se o valor do pagamento >
100.000 €, entdo teremos que ter trés aprovagdes bancarias
(incluindo obrigatoriamente 1 assinatura de um administrador).
- Orcamentos anuais aprovados pelo Acionista e reporte mensal
a Direcao Geral e ao Asset Manager dos resultados e KPI's, com
respetiva andlise e discussao de desvios;

- Normas Cédigo de Conduta

- Canal de denuncias

Reduzido
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Atividades

Gestao de pagamentos e
recebimentos

Contabilidade e
Tesouraria

Riscos Potenciais

Desvio de fundos através de faturas ficticias
ou sem entrega da contrapartida
correspondente, sem ordem de compra ou
inconsistentes com contrato

Avaliacao de Risco

PO

Alto

IP

Médio

GR

Emissao de créditos

Emissao de notas de crédito eou reembolsos
nao fundamentados para obtengao de
beneficios alheios a empres

Baixo

Médio

Reduzido

Medidas de Prevencao

- Pagamento a fornecedores sé possiveis para faturas aprovadas
e precedidas de ordem de compra ou contrato, ou com pedido de
adiantamento/pagamento com ordem de compra aprovada e
devidamente justificada junto da tesouraria.

- Workflow de aprovagao de ordens de compra/faturas com
varios aprovadores

- Existéncia de controlos sobre pagamentos duplicados

- Formalizagao de procedimentos relativos a recebimentos e
pagamentos em numerario

- Acesso restrito as credenciais de acesso as contas bancarias

- Procedimentos de aprovacao de todos os pagamentos,
nomeadamente: se o valor do pagamento < 100.000 €, teremos
que ter duas aprovagdes bancérias; se o valor do pagamento >
100.000 €, entao teremos que ter trés aprovagdes bancarias
(incluindo obrigatoriamente 1 assinatura de um administrador).
- Realizagdo de controlos de movimentos de caixa através de
folhas de caixa

- Existéncia de RIP para faturas de desenvolvimento com
aprovacao/validacao do project manager/asset manager com
auto de medicéo se aplicavel

- Acompanhamento periédico da conta corrente dos
fornecedores e clientes com vista a regularizagao de saldos e
analise de divergéncias

- Normas Caédigo de Conduta

- Canal de denuncias

- Notas de crédito A clientes s6 possiveis com autorizagdo da
Direcao Geral.

- Normas Cdédigo de Conduta

- Canal de denuncias

Elaboragao de reportes
financeiros

Manipulacdo das demosntragdes financeiras
para a obtengao de beneficios alheios a
organizagao, nomeadamente através da
ocultagao de pagamentos indevidos ou

fautras ndo registadas para manipulacéo dos

resultados

Médio

Médio

Moderado

- Reconciliagdes bancérias com segregacao de fungdes

- Circularizacédo de bancos anualmente para efeitos de auditoria
externa

- Circularizagdo de terceiros e reconciliacdo de contas de
fornecedores trimestralmente

- Reconciliagdo mensal de contas de gestao e estatutarias

- Orgamentos anuais aprovados pelo Acionista e reporte mensal
a Direcao Geral e ao Asset Manager dos resultados e KPI's, com
respetiva anélise e discusséo de desvios;

- Auditoria Externa

- Normas Cédigo de Conduta

- Canal de denuncias
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Atividades

Riscos Potenciais

Favorecimento ou desfavorecimento de

Avaliagao de Risco

PO

IP

GR

Medidas de Prevencao

- Entrevistas realizadas sempre por 2 responsaveis,
nomeadamente pelo departamento de RH e responséaveis da drea
operacional (diretor e/ou administrador)

o efeito

candidados no &mbito de processos de Médio Baixo | Reduzido . L
recrutamento e selegao - D|vulgaga9 Qubl|ca interna e externa das vagas abertas
- Normas Cédigo de Conduta
- Canalde denuncias
Acumulacéo de fungdes publicas/privadas
Recrutamento e selecio e/ou outras situagdes passiveis de gerar - Processo de avaliagdo com documentagao junto do
situagdes de conflitos de interesses (relagdes departamento de RH
de parentesco, afetivas ou outras) que
possam interferir com o desempenho das Baixo Médio Reduzido
funcdes e condicionar a imparcialidade, na - Normas Cédigo de Conduta
organizagao da empresa, tomada de decisdes
. Recursos gz;)ert:]gorsesr::rci)tzz Ze::r;eiraf etc., que ndo com
Humanos pacidades dos
colaboradores - Canalde denuncias
- Supervisao pelo responsavel departamento RH dos relatdrios
extraidos do sistema de ponto
- Procedimento de aprovagao e reembolso de despesas de
colaboradores (obrigatoriedade de suporte documentalvalido e
aprovacao superior);
Pagamentos indevidos a colaboradores a - Procedimentos de aprovagao de todos os pagamentos,
Pagamento a colaboradores |titulo de saldrio, subsidios, prémios, Médio Baixo Reduzido |nomeadamente: se o valor do pagamento < 100.000 €, teremos
reembolso de despesas ou outros que ter duas aprovagdes bancérias; se o valor do pagamento >
100.000 €, entdo teremos que ter trés aprovagdes bancarias
(incluindo obrigatoriamente 1 assinatura de um administrador).
- Pagamentos de prémios aprovados pela Administracao
- Normas Cdédigo de Conduta
- Canalde denuncias
Oferta ou recebimento de presentes ou
beneficios similares, gratificagoes,
remuneragdes, comissdes, viagens,
alojamentos, favores, privilégios ou qualquer
outro tipo de incentivo ou vantagem
Ofertas/ Gratificagbes patrimonial, que sejam suscetiveis de Baixo Médio | Reduzido |- Normas Cédigo de Etica e Conduta
condicionar aimparcialidade das fungdes
Geral/ desempenhadas, de serem percecionados
5 como suborno ou influéncia ilegitima e/ou
Transversal
como forma de conceder/obter vantagem
indevida.
- Existéncia de Operadores responsaveis pela gestao do canalde
Auséncia de independéncia quanto a denuncias;
Gestdo de tratamento de recepgao, andlise e tratamento das Baixo Altoa | Moderado | - Disponibilizagao interna da Politica de Denuncia Interna, com a
denudncias denuncias recebidas nos canais em vigor para Médio abaixo |documentagao dos procedimentos relacionados com o canalde

denuncias e indicacdo dos responséaveis e suas
responsabilidades em cada fase do processo.
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ANEXO |
PLANO DE FORMACAO

Programa de formacao

\Designagéo do Curso Prevencdao da Fraude e Corrupgao

\Duragéo total da Formacao 1hora

Mddulo 1 - Definigao de conceitos e enquadramento - Fraude
Médulos Modulo 2 - Definicdo de conceitos e enquadramento -Corrupcao
Médulo 3 - Decreto-Lei n.° 109-E/2021 - RGPC

-> Entender os principais conceitos no &mbito da fraude, corrupcao e de infragcdes
conexas

=> Reconhecer as medidas e ideias chave relacionadas com o RGPC e as suas
responsabilidades no ambito do Programa de Cumprimento Normativo

=> Obter uma visao pratica sobre o cumprimento do RGPC no contexto do Belas
Clube de Campo, bem como as regras de conduta e comportamentos a aplicar

-> Reconhecer os principios e procedimentos que permitem combater e prevenir a
fraude, a corrupcéao e infragc6es conexas

Objetivos

Aformacao assenta na apresentacao dos contelidos formativos segmentados em pequenas
unidades com recurso a diferentes meios (texto, imagens, videos, audio, etc.) e Teste
sumativo: com possibilidade de

visualizar a classificacao e as questdes respondidas correta e incorretamente.

Metodologia
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. . o Carga N.cde Método Formato . Meio
Médulo Conteudos Programaticos ’g_ - L Equipamentos ..
Horéria | Sessoes Avaliativo 0 Pedagogicos
Boas vindas
Introducgao
* Fraude
Médulo 1 - Definicdo de * Modelo de Lindquist
conceitos e enquadramento - * Arvore da fraude
Fraude e Triangulo da fraude
* Red flags
e Corrupgao
¢ Infragbes conexas
Médulo 2 - Definigao de e Praticas indicadoras de
conceitos e enquadramento - eventos de corrupgao
Corrupgao ¢ A corrupgao em Portugal e no
mundo
¢ Legislagao nacionale
internacional relevante . .
Sessdes online
e Estratégia Nacional de . sincronas
R - Teste sumativo: ) L
Combate a Corrupgado 2020- com (disponibilizacao
2024 - do Link de acesso
. possibilidade de N
¢ As atribuices do MENAC - X X a plataforma de
lhora | 1sessao visualizar a [ J

Médulo 3-Decreto-Lei n.° 109-
E/2021- RGPC

¢ Entidades abrangidas

* Programa de cumprimento
normativo e responsavel pelo
cumprimento normativo

* Obrigacdes legais e medidas
preventivas gerais e aplicaveis
ao setor privado

* Plano de Prevencgé&o de Riscos
de Corrupgao e Infragdes
Conexas

¢ Cédigo de conduta

¢ Canalde denuncias

¢ Formagao e comunicagao

* Procedimentos de controlo
interno

¢ Procedimentos de avaliagao
prévia

* Gestao de conflitos de
interesses

classificacdoe
as questoes
respondidas
corretae
incorretamente

formacao online),
para as quais 0s
formando devera
terum PC com
webCam,
microfone e
acesso ainternet.

Slides Formacao
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Programa de formacao

\Designagéo do Curso Preveng¢ao ao Branqueamento de Capitais

’Duragéo total da Formacao 7 horas

Origem e enquadramento penal

Sistema nacional de AMLFT

Modelo de risco - aspetos enquadradores
Implementacao do modelo de risco adequado

A responsabilidade dos gestores e do compliance
O modelo sancionatdrio aplicavel

Moddulos

Identificar os deveres previstos na Lei n®83/2017, de 18 de agosto, relativos ao branqueamento de
capitais.

Objetivos Aplicar procedimentos de prevencdo e controlo interno adequados, contribuindo, desta forma, para a
efetiva detecao de tentativas de utilizacao das entidades imobiliarias no branqueamento do produto de
atividades ilicitas e no financiamento ao terrorismo.

Aformacao assenta em sessoes tedricas com aplicagcdo do método expositivo e interrogativo e Teste
Metodologia sumativo: com possibilidade de visualizar a classificagao e as questdes respondidas correta e
incorretamente.
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Contelidos Programaticos

e) Politica de aceitagdo do cliente

A atividade e o programa de Compliance

a) Designagéo e aceitagdo de fungdes responsavel pelo cumprimento
normativo

b) Comunicagdes obrigatérias ao IMPIC

c) Relatério de comunicagéo de irregularidades

Médulo 4 - Implementagdodo
modelo de risco adequado

Conhecer o Cliente (KYC)

a) questiondario de identificagdo e diligéncia e dever de recusa
b) fatores de risco cliente

c) fatores de risco local

d) fatores de risco servigo

Avaliar a Transagao (KYT)

a) Dever de abstencao

b) Comunicacéo de operagédo suspeita

Mdédulo 5 - A responsabilidade
dos gestores e do compliance

Médulo 6 - O modelo
sancionatério aplicavel

p p an T N.° Mét Format . Mei
Mddulo Conteldos Programaticos od ga (~:|e é_°d,° ormato Equipamentos e'o‘
Hordria | Sessdes Avaliativo P ) Pedagégicos
Médulo 1- Origeme ori definica is50 legal
enquadramento penal rigem, defini¢éo e previsao lega
Fases do branqueamento de capitais
Médulo 2 - Sistema nacionalde ~ [Enquadramento regulatorio
AMLFT
Comissao de branqueamento de capitais
Entidades de supervisao, fiscalizadoras e judiciais
Entidades obrigadas no imobiliario
Estrutura da entidade (orgénica e responsaveis pela gestao)
Politicas e procedimentos de controlo:
a) Codigo de conduta
b) Sistema de controlo interno (manual de procedimentos) Sessbes online
c) Politica e procedimentos em matéria de protecao de dados pessoais Avaliagao via sincronas, com ~
.) P N proteg P 7horas | 1sessdo N ° R Slides Formagéo
. . (sistema de recolha, tratamento e arquivo) Moodle apoio
Médulo 3-Modelo de risco - L _
d) Politica de recrutamento de pessoal e formacao documental
aspetos enquadradores
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DELAS
CLUBE
CAMPO

ONDE A NATUREZA TEM HISTORIA
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