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Enquadramento

O Programa do XXII Governo Constitucional assumiu como um dos seus pilares
estruturantes o combate ao fenédmeno da corrupg¢ao, reconhecendo-o como condigao
essencial para o reforgo da qualidade da democracia e para a plena concretizacdo do
Estado de Direito.

Neste enquadramento, foi aprovada a Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao
(ENA), consagrada no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, diploma que procedeu a criagao:
i) do Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), entidade administrativa
independente, dotada de personalidade juridica de direito publico, com poderes de
autoridade e autonomia administrativa e financeira, responsavel pelo desenvolvimento
de atividade de ambito nacional no dominio da preveng¢ao da corrupc¢ao e das infragcdes
conexas; e ii) do Regime Geral da Prevengdo da Corrupcido (RGPC), destinado a
assegurar a prevencao, detecao e sancionamento de atos de corrupcao e infragcoes

conexas.

O RGPC veio estabelecer, para as entidades abrangidas pelo respetivo ambito de
aplicacao, a obrigacao de adocgao e implementacdao de um Programa de Cumprimento
Normativo, o qual devera integrar, designadamente, um Plano de Prevengao de Riscos

de Corrupcao e Infracées Conexas (doravante, “PPR”).

Neste contexto, a Planbelas - Sociedade Imobiliaria S.A (doravante, Planbelas) tem

vindo a reforgar de forma continua a efetividade e robustez do seu plano.

O referido Programa tem como obijetivo consolidar os principios gerais de atuacao e os
deveres aplicaveis a Planbelas, aos seus trabalhadores e aos seus parceiros de negécio,
afirmando uma politica de tolerancia zero relativamente a quaisquer praticas de
corrupgao, em todas as suas modalidades, ativas ou passivas, incluindo a respetiva

tentativa.

Em conformidade com o disposto no RGPC, a Planbelas procedeu a formalizagao e
divulgacao do seu PPR, documento que reflete o trabalho desenvolvido e as medidas

implementadas neste dominio.

O PPR da Planbelas procede a identificagdo e classificagdo dos fatores de risco

suscetiveis de expor a organizacao a atos de corrupg¢ao e infracdes conexas, bem como



a definicdo dos mecanismos de controlo e das medidas preventivas e corretivas

adotadas para mitigar os riscos identificados.

O presente relatorio é elaborado nos termos do art. 6°, n°4, da al. b) Lei n.° 93/2021 e
das orientacdes emitidas pelo Mecanismo Nacional Anticorrupgao, tendo por finalidade
avaliar o grau de execugéo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragdes

Conexas (PPR) referente ao ano de 2025.

Avaliacao da Execucao do Plano

No ambito da avaliacdo anual do PPR, procedeu-se a reapreciacao sistematica da
identificacao e analise dos fatores de risco associados a atividade da Planbelas, tendo
igualmente sido considerados os fatores externos suscetiveis de influenciar o respetivo

contexto operacional, regulatério e organizacional.

Na sequéncia desta analise, concluiu-se pela necessidade de atualizar a matriz de riscos,
de modo a assegurar a sua adequada correspondéncia a realidade atual da organizacao,
em conformidade com os principios de proporcionalidade, adequacao e efetividade
preconizados pelo MENAC. A revisao efetuada permitiu refletir, de forma mais precisa,
os riscos efetivamente associados aos processos, atividades e relagdes institucionais da

entidade.

As alteragdes introduzidas na matriz de riscos incidiram, essencialmente, sobre os

seguintes vetores:

I.  Reavaliacdo e reclassificacdo dos riscos identificados: Procedeu-se a
reclassificacdo dos riscos anteriormente identificados, em funcdo da sua
natureza, enquadramento atual e area de intervengao, assegurando uma
categorizagdo mais rigorosa e consistente. Esta reavaliagdo permitiu alinhar a
matriz de riscos com as boas praticas de gestao de risco e facilitar a identificagao
clara dos riscos prioritarios, bem como a adequagao dos respetivos mecanismos
de controlo.

Il. Atualizagcao dos fatores de risco: Foram revistos e atualizados os fatores de
risco a luz das circunstancias operacionais, legais e regulamentares atualmente
vigentes, incluindo a identificagao de novos fatores relevantes e a reformulagao

dos previamente existentes. Esta atualizagao visou garantir a pertinéncia,



atualidade e fiabilidade da avaliagdo do risco, em conformidade com a evolugéo
do contexto organizacional e normativo.

. Revisao dos mecanismos de controlo e mitigacdo: No ambito da
implementacao e acompanhamento do PPR, foi realizada uma analise critica e
abrangente dos mecanismos de controlo interno existentes, com o objetivo de
avaliar a sua adequagdo, eficacia e proporcionalidade face aos riscos
identificados, bem como de identificar eventuais oportunidades de melhoria e

necessidade de reforco das medidas adotadas.

Neste contexto, foram distinguidas as medidas de controlo preventivo ja existentes e em
vigor das medidas adicionais consideradas necessarias ou passiveis de melhoria, com o
objetivo de reforgar continuamente a prevencao, detecao e mitigacao de riscos, em

especial os de natureza financeira, operacional e de conformidade.

Desta andlise, identificaram-se como medidas ja implementadas na Empresa:

a. Cadigo de Etica e Conduta;
b. Canal de denuncias;

Politica de Denuncia Interna;

o

d. Acompanhamento pela Diregéo Geral;

e. Orcamentos anuais aprovados pelo Acionista e reporte mensal a Direcao Geral
e ao Asset Manager dos resultados e KPI's, com respetiva analise e discussao
de desvios;

f. Segregacao de funcdes;

g. Diferentes procedimentos e uma devida segregacdo de funcbes para
aprovagao dos mesmos;

h. Procedimento de aprovacao de faturas, nomeadamente obrigatoriedade de
consulta de 3 fornecedores em compras superiores a 1.000 €;

i. Procedimentos de aprovagéo de ordens de compra, nomeadamente: se o valor
da despesa < 1.000 € tem de ser aprovado pelo Diretor do Departamento; se
o valor da despesa > 1.000 € tem de ser aprovado pelo Diretor do
Departamento e pela Direcao Geral;

j- Procedimentos de aprovagao de todos os pagamentos, nomeadamente: se 0
valor do pagamento < 100.000 €, teremos que ter duas aprovagdes bancarias;
se o valor do pagamento > 100.000 €, entdo teremos que ter trés aprovacgoes

bancarias (incluindo obrigatoriamente 1 assinatura de um administrador);



k. Pagamento a fornecedores so possiveis para faturas aprovadas e precedidas
de ordem de compra ou contrato, ou com pedido de adiantamento/pagamento
com ordem de compra aprovada e devidamente justificada junto da tesouraria;

I. Existéncia de controlos sobre pagamentos duplicados;

m. Acesso restrito as credenciais de acesso as contas bancérias;

n. Realizagédo de controlos de movimentos de caixa através de folhas de caixa;

o. Existéncia de RIP para faturas de desenvolvimento com aprovagao/validagao
do project manager/asset manager com auto de medigao se aplicavel;

p. Acompanhamento periodico da conta corrente dos fornecedores e clientes
com vista a regularizacao de saldos e analise de divergéncias;

g. Reconciliagbes bancarias com segregacao de fungdes;

r. Circularizagdo de bancos anualmente para efeitos de auditoria externa;

s. Circularizacdo de terceiros e reconciliagdo de contas de fornecedores
trimestralmente;

t. Reconciliagdo mensal de contas de gestao e estatutarias;

u. Auditoria Externa;

v. Processo de avaliagdo com documentacao junto do departamento de RH;

w. Supervisdo pelo responsavel departamento RH dos relatérios extraidos do
sistema de ponto;

X. Procedimento de aprovagdo e reembolso de despesas de colaboradores
(obrigatoriedade de suporte documental valido e aprovagao superior);

y. Pagamentos de prémios aprovados pela Administracao;

z. Formacao sobre Cédigo de Conduta e PPR;

No seu conjunto, estas medidas sdo consideradas adequadas aos riscos identificados,

garantindo um nivel satisfatorio de controlo, supervisao e segregacgao de funcoes.

Ainda assim, a analise permitiu identificar a necessidade de reforgar, formalizar ou rever
alguns procedimentos, com vista a reduzir riscos residuais e melhorar continuamente o

sistema de controlo interno.

Destaca-se, neste ambito, a revisdo e formalizagdo do workflow de aprovagao de ordens
de compra e de faturas. Embora ja esteja em funcionamento, encontra-se em atualizagao
para se adaptar aos novos sistemas da Empresa e para formalizar praticas que, apesar
de ja serem seguidas, ndo estavam totalmente documentadas. Este processo permitira

reforgar a rastreabilidade, transparéncia e controlo das decisoes.



Relativamente aos recebimentos e pagamentos em numerario, apesar de ja existirem
controlos, foi identificada a necessidade de maior formalizagdo. Esta em curso a
elaboracao de um manual interno, alinhado com a legislagcao aplicavel, para reforcar a

prevencao de riscos financeiros e de incumprimento.

No que diz respeito a emissdo de notas de crédito com a autorizagdo da Direcdo Geral,
verificou-se que, embora o procedimento formal ndo seja seguido de forma estrita, na
pratica todas as notas sdo aprovadas pelas respetiva Dire¢cdes e analisadas pelo
Departamento Financeiro. Assim, considera-se que o procedimento atual € adequado e

que a exigéncia formal existente podera ser excessiva.

Quanto aos processos de recrutamento e selegdo, estd prevista a realizagdo de
entrevistas por, pelo menos, dois responsaveis. No entanto, esta pratica nem sempre é
cumprida, pelo que seréa reforgada junto das Dire¢gdes como medida de mitigacdo de

riscos.

Relativamente a divulgagcao de vagas, trata-se de uma boa pratica de transparéncia e
promocao interna. Contudo, tem tido pouca adesao, pelo que sera mantida, mas sujeita

a futura reavaliagao quanto a sua eficacia.

Em suma, as melhorias identificadas visam reforcar o sistema de controlo interno,
complementando as medidas ja existentes e assegurando o alinhamento continuo da
Empresa com os requisitos legais e regulamentares, nomeadamente em matéria de

prevengao da corrupc¢ao e infragées associadas.

Riscos Identificados

No periodo em analise, foi elaborada uma nova matriz de riscos no dominio da prevengao
da corrupgao e das infragdes conexas, na sequéncia da revisdo global dos eventos de
risco anteriormente identificados e da integracdo de novos eventos resultantes da

evolugao do contexto operacional e da analise interna realizada.

Os riscos previamente mapeados foram reavaliados de acordo com os critérios definidos
no PPR, tendo sido ajustada a respetiva classificacdo em funcido da atualizagdo dos
fatores de risco, com a consequente reavaliagao dos niveis de probabilidade e impacto.
Sempre que aplicavel, procedeu-se a reclassificagao de riscos para niveis médios ou
elevados, o que implicou o reforgo proporcional dos mecanismos de controlo e

monitorizagdo associados.



Durante o periodo em analise, ndao foram identificadas ocorréncias ou incidentes que
evidenciassem a materializagao de riscos elevados, nem foram detetadas situacoes de

exposicao critica da organizagao a riscos de corrup¢ao ou infracdes conexas.

Incidentes e Medidas Corretivas

No decurso do ano de 2025, ndo foram registadas quaisquer ocorréncias associadas a
praticas de corrupgao, infragdes conexas ou comportamentos desconformes com os
principios éticos e de integridade adotados pela organizagio, ndo se tendo, por esse

motivo, revelado necessaria a adog¢ao ou aplicagdo de medidas corretivas.

Revisao do Plano

No ambito da revisdo da matriz de riscos do PPR da Planbelas, procedeu-se a sua
reformulagdo com vista a reforgar o rigor, a coeréncia e a uniformidade dos critérios de
classificacao adotados, bem como a adequacao e consisténcia dos mecanismos de

controlo associados.

Neste contexto, e apesar de nio se terem registado incidentes relevantes nem alteracdes
estruturais significativas na organizagdo durante o periodo em andlise, a revisao
revelou-se necessaria para assegurar a atualizagao e robustez do sistema de gestao de
risco, em conformidade com o PPR e com as boas praticas aplicaveis em matéria de

prevencao da corrupc¢ao e infragdes conexas.

Conclusao

A realizagdo da avaliagdo anual dos riscos e das respetivas medidas de mitigagao, nos
termos do artigo 6.°, n.° 4, alinea b), do RGPC, constitui um instrumento essencial para
assegurar uma gestdo eficaz e sistematica dos riscos de corrupcao e das infragcdes
conexas. Em consonancia com o compromisso de observancia dos mais elevados
padroes de conduta, assentes em principios de ética, integridade e transparéncia, a
Planbelas procura garantir a eficacia do PPR enquanto mecanismo central de prevengao

e mitigagédo destes riscos.

No periodo compreendido entre a submissao do Plano de Cumprimento Normativo e a
apresentacao do presente relatorio anual, procedeu-se a revisao e atualizacao da matriz
de riscos no dmbito do PPR, com o objetivo de reforgar a precisao, a consisténcia e a

harmonizagao dos critérios de identificagdo e classificagao dos riscos, bem como a
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adequacio dos mecanismos de controlo associados. Este exercicio permitiu consolidar
o sistema de gestao de riscos, assegurando uma identificacao, avaliacao e priorizagao

mais robustas e alinhadas com o contexto atual da organizacéao.

Nao obstante, durante o periodo em anélise, ndo foram identificadas situacdes
suscetiveis de comprometer a integridade da organizagcéo, tendo os mecanismos de
controlo e prevencado evidenciado adequacido e eficacia, contribuindo para a
manutencdo de um ambiente organizacional pautado pela ética, pela transparéncia e

pela conformidade normativa.

A Planbelas reafirma, por fim, o seu compromisso de continuar a envidar todos os
esforcos necessarios para assegurar a implementacdo integral das medidas de
mitigagao previstas no PPR, bem como para acompanhar, avaliar e superar eventuais
constrangimentos que possam surgir, promovendo de forma continua uma cultura de

integridade e de cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares aplicaveis.

Anexo

Como anexo ao presente relatorio, foi elaborada e atualizada a matriz de riscos, na qual
se encontram identificadas as areas da organizagdo que, em funcao da natureza das
respetivas atividades, apresentam maior exposigdo aos eventos de risco considerados
no ambito do PPR.

Na referida matriz encontram-se igualmente identificados os correspondentes eventos
de risco, bem como a respetiva avaliagao da probabilidade e do impacto, as medidas de
controlo associadas, a apreciagao da sua eficacia e a determinagédo do nivel de risco

residual.

A estrutura revista e atualizada da matriz de riscos permite, assim, uma identificacao
mais clara, sistematizada e coerente das medidas de controlo sujeitas a
acompanhamento pelo Responsavel Geral pelo Cumprimento Normativo, quer no que
respeita @ monitorizagdo dos mecanismos atualmente implementados, quer no que se
refere a0 acompanhamento da implementagao das medidas de reforgo entretanto

definidas.






Anexo | — Matriz de Risco

Prestacao de Servicos

Crime

Risco
Inerente

Evento de Risco Probabilidade | Impacto Medidas preventivas e Corretivas

Corrupgao ativa
(art. 374 do Codigo

Penal)

1. Oferta ou promessa de

vantagens patrimoniais ou ndo
patrimoniais a titulares de cargos Acompanhamento pela Diregao Geral
publicos ou funcionarios de

entidades publicas para obtengéo Orgamentos anuais aprovados pelo

de licengas, autorizagoes, Acionista
pareceres sanitarios, urbanisticos

ou de utilizagio necessarios a Reporte mensal a Diregao Geral e ao

explorago de servicos de Golfe, Asset Manager dos resultados e KPI's,

F&B ou espacos comerciais. com respetiva analise e discussao de

desvios

2. Atribuicao de beneficios
indevidos a inspetores, fiscais ou Cddigo de Etica e Conduta
outros agentes publicos com o

objetivo de evitar autos, sangdes ou Segregagao de fungGes
encerramentos relacionados com a

exploragao de servicos. Canal de denuncias

Risco
Residual

Probabilidade | Impacto




Prestacao de Servicos

Crime

Evento de Risco

3. Recurso a intermediarios para
oferecer vantagens indevidas, em
nome da empresa, a entidades
publicas, visando decisdes
favoraveis a continuagao ou

expansao da prestacao de servicos.

Recebimento e
oferta indevidos de
vantagem (art.
372.2 do Cddigo

Penal)

1. Oferta de vantagens a
funcionarios ou agentes de
entidades publicas em troca de
tolerancia face a incumprimentos
detetados nos servigos de Golfe,
F&B ou manutencao de

infraestruturas.

2. Aceitagao, por colaboradores da
area, de beneficios proporcionados
por entidades publicas ou seus
representantes, suscetiveis de
influenciar decisdes relacionadas

com a exploragao dos servigos.

Probabilidade

Impacto

Risco
Inerente

Medidas preventivas e Corretivas

Disponibilizagéo interna da Politica de
Denuncia Interna, com a documentagao
dos procedimentos relacionados com o

canal de denuncias e indicagao dos
responsaveis e suas responsabilidades

em cada fase do processo.

Formagao sobre Codigo de Conduta e
PPR;

Probabilidade

Impacto

Risco
Residual




Prestacao de Servicos

Crime

Risco Risco
Inerente

Evento de Risco Probabilidade | Impacto Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade | Impacto

Residual

3. Solicitagao indireta de vantagens
a agentes publicos como condigédo
para agilizagéo de vistorias,
inspecdes ou aprovacgdes

administrativas.

Trafico de
influéncia (art. 335°

do Caodigo Penal)

1. Solicitagdo ou aceitagédo de
beneficios para exercer influéncia,
real ou alegada, junto de decisores
publicos, com vista a obtengao de
decisdes favoraveis a exploragao

ou manutengao de servicos.

2. Pagamento a terceiros que
aleguem possuir influéncia junto de
entidades publicas, no contexto da
autorizagao ou fiscalizagédo de
atividades de prestagéo de

Servigos.
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Prestacao de Servicos

Crime

Risco

Evento de Risco Probabilidade | Impacto
Inerente

3. Utilizag&o de relacdes
institucionais com a Administragéo
Publica para influenciar decisdes
relativas a cessao de exploragédo de

espagos comerciais.

Branqueamento de
Capitais (art. 368°-
A do Caodigo Penal)

1. Aceitagado de pagamentos por
servigos de Golfe, F&B ou cessao
de espagos, com indicios de origem
ilicita dos fundos, sem cumprimento
dos deveres de diligéncia

aplicaveis.

2. Faturagao de servigos

CRITICO

inexistentes ou sobrefaturados
como meio de legitimar fluxos

financeiros de origem criminosa.

3. Utilizagao da prestacgao de
servicos como mecanismo para
dissimular a origem, destino ou

titularidade efetiva de fundos.

Medidas preventivas e Corretivas

Probabilidade

Impacto

POSSIVEL

MODERADO

Risco
Residual

MEDIO
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Prestacao de Servicos

Crime

Risco

Evento de Risco Probabilidade | Impacto
Inerente

Corrupgao passiva
no setor privado
(artigo 8.° da Lei
n.° 20/2008, de 21
de abril)

1. Aceitacao de vantagens por
colaboradores responsaveis pela
venda de servigos em troca da
concessao de condigbes

comerciais indevidas.

2. Concessao de beneficios ou

facilidades a determinados clientes

CRITICO

ou exploradores privados em troca

de vantagens pessoais.

3. Tolerancia deliberada de
incumprimentos contratuais ou
operacionais na prestacéo de
servigos mediante contrapartida

indevida.

Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade | Impacto Rl_sco
Residual
POSSIVEL | MODERADO MEDIO
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Prestacao de Servicos

Crime

Risco

Evento de Risco Probabilidade | Impacto
Inerente

Corrupgao ativa no
setor privado
(artigo 9.° da Lei
n.° 20/2008, de 21
de abril)

1. Oferta de vantagens a decisores
de entidades privadas para obter
adjudicagdes, renovagdes ou
condigdes preferenciais na cessao
de exploragéo de espagos

comerciais.

2. Concessao de beneficios

indevidos a parceiros privados no

CRITICO

ambito da venda de servigos para
assegurar decisdes comerciais

favoraveis.

3. Ocultagao contratual ou

contabilistica de vantagens
concedidas no contexto da
negociacao e prestagao de

Servicos.

Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade | Impacto Rl_sco
Residual
POSSIVEL | MODERADO MEDIO
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Prestacao de Servicos

Crime

Evento de Risco

Fraude na
obtencdo de
subsidio ou
subvengao (art.°
36° del Decreto-Lei
n° 28/84, de 20 de

janeiro)

1. Prestacéo de informagdes falsas
a entidades publicas em
candidaturas a subsidios

relacionados com servigos ou

infraestruturas.

2. Imputacéo de despesas nao
elegiveis relativas a prestagao de

servigos a projetos financiados por

fundos publicos.

2. Execugao de servigos
financiados sem cumprimento das

condigbes impostas pela entidade

publica concedente.

Fraude na
obtencdo de
crédito (art. 38°
36° del Decreto-Lei
n° 28/84, de 20 de

janeiro)

1. Prestagéo de informacéo falsa
sobre resultados ou contratos de
prestacéo de servigos para
obtencgéo de crédito junto de

instituicdes financeiras publicas ou

privadas.

Probabilidade

Impacto

Risco
Inerente

Risco

Probabilidade Residual

Medidas preventivas e Corretivas Impacto
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Prestacao de Servicos

Crime

Risco Risco
Inerente

Evento de Risco Probabilidade | Impacto Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade | Impacto

Residual

2. Sobreavaliagado da faturagdo ou
da rentabilidade dos servigos para

efeitos de financiamento.

3. Utilizagao de contratos simulados
de prestagéo de servigos como
fundamento de operagdes de

crédito.

Desvio de
subvencgao,
subsidio ou crédito
bonificado (artigo
37.° do Decreto-Lei
n.° 28/84, de 20 de

janeiro)

1. Utilizagdo de verbas concedidas
por entidades publicas para
financiar servigos ou atividades néao

previstos nos termos da concessao.

2. Afetagao de fundos publicos a
despesas correntes da prestagao
de servigos sem relagao com o

projeto aprovado.

3. Transferéncia indireta de fundos
publicos para exploragéo de
servigos nao elegiveis, ocultando o

desvio da finalidade do apoio.
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Compras de Bens e Servicos

Crime

Evento de Risco

Corrupgao ativa
(art. 374 do Codigo

Penal)

1. Oferta ou promessa de vantagens
patrimoniais ou ndo patrimoniais a
funcionarios ou agentes de
entidades publicas para influenciar

decisdes relacionadas com

processos de aquisigao,

contratagao ou fiscalizagao

associados as compras da empresa.

2. Atribuicao de beneficios

indevidos a inspetores, fiscais ou
outros decisores publicos com o
objetivo de evitar sangdes, autos ou
consequéncias desfavoraveis

resultantes de processos de compra

ou contratagao.

3. Utilizagao de intermediarios para
oferecer vantagens indevidas, em
nome da empresa, a entidades
publicas ou seus representantes,
visando decisdes favoraveis em

matéria de aquisigdo de bens ou

servigos.

Probabilidade

Impacto

Risco . . .
Medidas preventivas e Corretivas

Inerente

Diferentes procedimentos e uma devida
segregacao de fungdes para aprovagao

dos mesmos

Procedimento de aprovagao de faturas,
nomeadamente obrigatoriedade de
consulta de 3 fornecedores em compras

superiores a 1.000 €

Procedimentos de aprovagao de ordens
de compra, nomeadamente: se o valor da
despesa < 1.000 € tem de ser aprovado
pelo Diretor do Departamento; se o valor
da despesa > 1.000 € tem de ser
aprovado pelo Diretor do Departamento e

pela Diregao Geral.

Orgamentos anuais aprovados pelo
Acionista e reporte mensal a Diregédo
Geral e ao Asset Manager dos resultados
e KPI's, com respetiva andlise e

discussao de desvios

Canal de denuncias

Probabilidade

Impacto

Risco

Residual
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Compras de Bens e Servicos

Crime

Evento de Risco

Recebimento e
oferta indevidos de
vantagem (art.
372.2 do Cadigo

Penal)

1. Oferta de vantagens patrimoniais
ou nao patrimoniais a funcionarios
ou agentes publicos para agilizagao,
facilitagédo ou condicionamento de
decisdes que impactem o processo

de aquisigao de bens ou servigos.

2. Aceitagao de beneficios
concedidos por entidades publicas
ou seus representantes suscetiveis
de influenciar decisbes no ambito

do procurement.

3. Solicitagao direta ou indireta de
vantagens a agentes publicos como
condigao para tratamento favoravel
em processos relacionados com

compras.

Probabilidade

Impacto

Risco

Inerente

Medidas preventivas e Corretivas

Procedimentos de aprovagao de todos os
pagamentos, nomeadamente: se o valor
do pagamento < 100.000 €, teremos que
ter duas aprovagdes bancarias; se o valor
do pagamento > 100.000 €, entao
teremos que ter trés aprovagoes
bancarias (incluindo obrigatoriamente 1

assinatura de um administrador)

Cédigo de Etica e Conduta

- Formagao sobre Codigo de Conduta e
PPR;

Probabilidade

Impacto

Risco

Residual
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Compras de Bens e Servicos

Risco
Crime Evento de Risco Probabilidade | Impacto Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade
Inerente
1. Solicitagéo ou aceitagédo de
Disponibilizagéo interna da Politica de

beneficios para exercer influéncia,

Denuncia Interna, com a documentagao
real ou alegada, junto de titulares de

dos procedimentos relacionados com o
cargos publicos ou funcionarios

canal de denuncias e indicagao dos
publicos, com vista a decisdes
) responsaveis e suas responsabilidades
favoraveis nos processos de
L em cada fase do processo.
aquisicao.
Trafico de

influéncia (art. 335°

do Caddigo Penal)

2. Pagamento a terceiros que
aleguem possuir influéncia junto de
entidades publicas, no contexto da

contratagéo de bens ou servigos.

3. Utilizagao de relagdes
institucionais com a Administragao
Publica para influenciar decisdes
relacionadas com procurement, em

troca de contrapartidas indevidas.

Impacto

Risco

Residual
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Compras de Bens e Servicos

Crime

Evento de Risco

Probabilidade

Branqueamento de
Capitais (art. 368°-
A do Cdédigo Penal)

1. Aquisi¢do de bens ou servigos
mediante contratos ou faturas
ficticias ou sobrefaturadas, com o
objetivo de legitimar fundos de

origem ilicita.

2. Utilizagéo do processo de
compras para dissimular a origem
ou o destino de fundos através de

fornecedores aparentes.

3. Fracionamento artificial de
aquisi¢cdes para ocultar operagdes

financeiras suspeitas.

Corrupgao passiva
no setor privado
(artigo 8.° da Lei
n.° 20/2008, de 21

de abril)

1. Aceitacao de vantagens por
colaboradores responsaveis pelo
procurement em troca do
favorecimento de determinados

fornecedores.

2. Selecao ou adjudicacao de
propostas menos vantajosas para a
empresa em troca de beneficios

pessoais.

Risco

Inerente

CRITICO

CRITICO

Risco
Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade Impacto
Residual
POSSIVEL | MODERADO MEDIO
POSSIVEL MODERADO MEDIO




Compras de Bens e Servicos

Crime

Risco
Evento de Risco Probabilidade | Impacto
Inerente

3. Tolerancia deliberada de
incumprimentos contratuais por
fornecedores mediante

contrapartida indevida.

Corrupgao ativa no
setor privado
(artigo 9.° da Lei
n.° 20/2008, de 21
de abril)

1. Oferta de vantagens a
representantes de fornecedores
privados para obter condi¢des
comerciais artificialmente favoraveis

ou adjudicagdes preferenciais.

2. Concessao de beneficios

indevidos durante a fase de

CRITICO

negociagado de propostas para
influenciar decisdes de

fornecedores estratégicos.

3. Ocultagado contratual ou
contabilistica de vantagens
concedidas no ambito dos

processos de compras.

Risco
Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade Impacto
Residual
POSSIVEL | MODERADO MEDIO
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Compras de Bens e Servicos

Crime Evento de Risco
1. Prestacéo de informacao falsa a
entidades publicas sobre custos de
aquisicéo de bens ou servigos para
obtengao de subsidios ou
Fraude na incentivos.

obtencao de
subsidio ou
subvengao (art.°
36° del Decreto-Lei
n° 28/84, de 20 de

janeiro)

2. Imputacéo de despesas nao
elegiveis ou inexistentes relativas a
compras a projetos financiados por

fundos publicos.

3. Selegao de fornecedores
sabendo que as aquisigées nao
cumprem as condi¢des
estabelecidas pela entidade publica

concedente.

Probabilidade

Impacto

Risco

Inerente

Medidas preventivas e Corretivas

Probabilidade

Impacto

Risco

Residual
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Compras de Bens e Servicos

Risco Risco
Crime Evento de Risco Probabilidade | Impacto Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade Impacto
Inerente Residual
1. Prestacéo de informacao falsa
sobre necessidades ou valores de
aquisicdo para obtencao de crédito
junto de instituicdes financeiras
Fraude na

obtencao de
crédito (art. 38°
36° del Decreto-Lei
n° 28/84, de 20 de

janeiro)

publicas ou privadas.

2. Sobreavaliagao do valor de bens
ou servigos adquiridos para

justificar pedidos de financiamento.

3. Utilizagao de contratos de
fornecimento simulados como base

para operagdes de crédito.

Desvio de
subvencao,
subsidio ou crédito
bonificado (artigo
37.° do Decreto-Lei
n.° 28/84, de 20 de

janeiro)

1. Utilizag&o de verbas concedidas
por entidades publicas para
aquisicdo de bens ou servigos nao
elegiveis ou néo previstos nos

termos do apoio.

2. Afetagao de fundos publicos a
aquisi¢oes fora do ambito do

projeto aprovado.
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Compras de Bens e Servicos

Crime

Evento de Risco

3. Canalizagdo indireta de
montantes publicos para
fornecedores ou aquisicbes
paralelas, ocultando o desvio da

finalidade do financiamento.

Probabilidade

Impacto

Risco

Inerente

Medidas preventivas e Corretivas

Probabilidade

Impacto

Risco

Residual
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Contabilidade e Tesouraria

Crime

Evento de Risco

Corrupgao ativa
(art. 374 do
Cadigo Penal)

1. Oferta ou promessa de
vantagens patrimoniais ou ndo
patrimoniais a funcionarios ou
agentes de entidades publicas
para influenciar decisdes de
natureza fiscal, contributiva ou
inspetiva relacionadas com
pagamentos, recebimentos ou

reportes financeiros.

2. Atribuicao de beneficios
indevidos a inspetores, auditores
publicos ou fiscais para evitar
corregoes, autos ou sangdes
decorrentes de irregularidades

contabilisticas ou de tesouraria.

3. Utilizagao de intermediarios
para oferecer vantagens
indevidas, em nome da empresa, a
decisores publicos, com vista a
obtengao de tratamento favoravel

em agdes de controlo financeiro.

Probabilidade

Impacto

Risco
Inerente

Medidas preventivas e Corretivas

Pagamento a fornecedores so6 possiveis para
faturas aprovadas e precedidas de ordem de
compra ou contrato, ou com pedido de
adiantamento/pagamento com ordem de
compra aprovada e devidamente justificada

junto da tesouraria.

Existéncia de controlos sobre pagamentos

duplicados

Formalizagao de procedimentos relativos a

recebimentos e pagamentos em numerario

Acesso restrito as credenciais de acesso as

contas bancarias

Probabilidade

Impacto

Risco
Residual
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Contabilidade e Tesouraria

Crime

Risco
Inerente

Evento de Risco Probabilidade Impacto Medidas preventivas e Corretivas

Recebimento e
oferta indevidos
de vantagem
(art. 372.2 do
Cadigo Penal)

1. Oferta de vantagens
Procedimentos de aprovagao de todos os

patrimoniais ou ndo patrimoniais a
pagamentos, nomeadamente: se o valor do

funcionarios de entidades publicas
pagamento < 100.000 €, teremos que ter

para tolerancia perante atrasos, ~ »
duas aprovagdes bancérias; se o valor do

incorrecbes ou omissdes
pagamento > 100.000 €, entdo teremos que

identificadas na contabilidade ou
ter trés aprovagdes bancarias (incluindo

tesouraria. ] . )
obrigatoriamente 1 assinatura de um

) administrador)
2. Aceitagao, por colaboradores

da area, de beneficios concedidos o )
Realizacao de controlos de movimentos de

por representantes de entidades
caixa através de folhas de caixa

publicas, suscetiveis de influenciar

o tratamento de obrigagdes fiscais
Existéncia de RIP para faturas de

ou financeiras. . B S
desenvolvimento com aprovagao/validagao
L do project manager/asset manager com auto
3. Solicitagéo indireta de o o
o de medigo se aplicavel

vantagens a agentes publicos
como condigao para agilizagdo de
procedimentos administrativos ou

inspetivos.

Probabilidade

Impacto

Risco
Residual
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Contabilidade e Tesouraria

Crime

Evento de Risco

Trafico de
influéncia (art.
335° do Codigo

Penal)

1. Solicitagéo ou aceitagédo de
beneficios para exercer influéncia,
real ou alegada, junto de titulares
de cargos publicos ou funcionarios
publicos, visando decisbes
favoraveis em matéria fiscal,

financeira ou contributiva.

2. Pagamento a terceiros que
aleguem possuir influéncia junto
de entidades publicas
fiscalizadoras, para condicionar o
resultado de inspegdes ou

auditorias publicas.

3. Utilizagao de relagdes
institucionais com a Administragao
Publica para influenciar decisdes
financeiras em troca de

contrapartidas indevidas.

Probabilidade

Impacto

Risco
Inerente

Medidas preventivas e Corretivas

Acompanhamento periddico da conta
corrente dos fornecedores e clientes com

vista a regularizagéo de saldos e analise de

divergéncias

Cédigo de Etica e Conduta

Canal de denuncias

Disponibilizagéo interna da Politica de
Denuncia Interna, com a documentagéo dos
procedimentos relacionados com o canal de

denuncias e indicagao dos responsaveis e

suas responsabilidades em cada fase do

processo.

Reconciliagdes bancarias com segregagéo

de fungdes

Probabilidade

Impacto

Risco
Residual
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Contabilidade e Tesouraria

Crime Evento de Risco
1. Processamento de pagamentos
ou recebimentos com indicios de
origem ilicita dos fundos, sem
analise adequada ou comunicagéo
interna.
2. Registo contabilistico de faturas
Branqueamento
ficticias, inflacionadas ou sem
de Capitais (art. ]
correspondéncia a operagdes
368°-A do

Cadigo Penal)

reais, para legitimar fluxos

financeiros ilicitos.

3. Emisséao de créditos ou
realizagao de pagamentos
fracionados com o objetivo de
dissimular a origem, o destino ou

o beneficiario efetivo dos fundos.

Probabilidade

Impacto

FORTE

Risco
Inerente

CRITICO

Medidas preventivas e Corretivas

Probabilidade

Impacto

Risco
Residual

Circularizagédo de bancos anualmente para

efeitos de auditoria externa

Circularizagao de terceiros e reconciliagao

de contas de fornecedores trimestralmente

Reconciliagdo mensal de contas de gestéo e

estatutarias

Orgamentos anuais aprovados pelo
Acionista e reporte mensal a Diregéo Geral e
ao Asset Manager dos resultados e KPlI's,
com respetiva analise e discussao de

desvios

Auditoria Externa

POSSIVEL

MODERADO

MEDIO
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Contabilidade e Tesouraria

Crime

Risco

Probabilidade
Inerente

Evento de Risco Impacto

Corrupgao
passiva no setor
privado (artigo
8.°daLein.°
20/2008, de 21
de abril)

1. Aceitacao de vantagens por
colaboradores da contabilidade ou
tesouraria em troca da emisséo
indevida de pagamentos,

reembolsos ou créditos.

2. Manipulacdo de prazos ou .
CRITICO
prioridades de pagamento

mediante beneficio pessoal.

3. Tolerancia deliberada de
irregularidades nos recebimentos
ou na emissao de créditos em

troca de contrapartida indevida.

Corrupgao ativa
no setor privado
(artigo 9.° da Lei
n.° 20/2008, de
21 de abril)

1. Oferta de vantagens a
representantes de instituicoes
financeiras privadas para

obtencao de condicdes

CRITICO

preferenciais de gestao de contas,

pagamentos ou financiamentos.

Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade | Impacto R|_sco
Residual
Workflow de aprovacao de ordens de
compra/faturas com varios aprovadores
Formagao sobre Codigo de Conduta e
PPR;
POSSIVEL |MODERADO| MEDIO
POSSIVEL |MODERADO| MEDIO

29



Contabilidade e Tesouraria

Crime

Risco Risco
Inerente

Evento de Risco Probabilidade Impacto Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade | Impacto

Residual

2. Concessao de beneficios
indevidos a parceiros privados
para facilitar recebimentos,
reembolsos ou acertos

financeiros.

3. Ocultagao contabilistica de
vantagens concedidas no ambito

de relagdes financeiras privadas.

Fraude na
obtencdo de
subsidio ou
subvencao (art.°
36° del Decreto-
Lei n° 28/84, de

20 de janeiro)

1. Prestacéo de informacdes falsas
ou incompletas a entidades
publicas nos reportes financeiros
associados a subsidios ou

subvencgoes.

2. Registo contabilistico de
despesas ficticias ou nao elegiveis
para justificar a aplicagao de

fundos publicos.
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Contabilidade e Tesouraria

Crime

Risco Risco
Inerente

Evento de Risco Probabilidade Impacto Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade | Impacto

Residual

3. Elaboragéao de reportes
financeiros inveridicos destinados
a entidade publica concedente,
com vista a manutengao ou

reforgo do apoio.

Fraude na
obtencdo de
crédito (art. 38°
36° del Decreto-
Lei n° 28/84, de
20 de janeiro)

1.Elaboragéo e submissdo de
reportes financeiros falsos ou
manipulados para obtencao de
crédito junto de instituicbes

financeiras publicas ou privadas.

2.0missao de informacgao
relevante sobre passivos,
encargos ou riscos financeiros em

pedidos de financiamento.

3. Utilizagdo de demonstragdes
financeiras inexatas para suportar

decisbes de concessao de crédito.
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Contabilidade e Tesouraria

Crime Evento de Risco Probabilidade Impacto e Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade | Impacto R|§co
Inerente Residual

1.Utilizagao de verbas
provenientes de subsidios,
subvencgodes ou crédito bonificado
concedidos por entidades publicas
para pagamentos ou despesas

Desvio de
nao previstos nos termos da

subvencao, _
concessao.

subsidio ou

crédito
2.Afetagao de fundos publicos a

bonificado (artigo

37.° do Decreto-
Lei n.° 28/84, de

20 de janeiro)

reembolsos, créditos ou
regularizacgdes financeiras nao

elegiveis.

3. Ocultagao contabilistica do
desvio de fundos publicos através
de langamentos ou rubricas

indevidas nos reportes financeiros.
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Recursos Humanos

Crime

Evento de Risco

Risco

Probabilidade Impacto
Inerente

Corrupgao ativa
(art. 374 do
Cadigo Penal)

1. Oferta ou promessa de
vantagens patrimoniais ou
nao patrimoniais a
funcionarios ou agentes
de entidades publicas
para obtengéo de
decisbes favoraveis em
matérias de inspegao
laboral, seguranga social

ou contributiva.

2. Atribuigao de beneficios
indevidos a inspetores ou
agentes publicos para
evitar autos, coimas ou
sangdes relacionadas com

irregularidades laborais.

Medidas preventivas e Corretivas

Entrevistas realizadas sempre por 2
responsaveis, nomeadamente pelo
departamento de RH e responsaveis da
area operacional (diretor e/ou

administrador)

Divulgagao publica interna e externa das

vagas abertas

Cédigo de Etica e Conduta

Canal de denuncias

Disponibilizagao interna da Politica de
Denuncia Interna, com a documentagéo
dos procedimentos relacionados com o

canal de denuncias e indicagao dos
responsaveis e suas responsabilidades

em cada fase do processo.

Processo de avaliagdo com
documentacgéo junto do departamento
de RH

Probabilidade

Impacto

Risco
Residual
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Recursos Humanos

Crime

Evento de Risco

Risco

Probabilidade Impacto
Inerente

Medidas preventivas e Corretivas

3. Utilizagao de
intermediarios para
oferecer vantagens
indevidas, em nome da
empresa, a entidades
publicas, visando decisdes
favoraveis em processos

de fiscalizagao laboral.

- Formagéao sobre Cddigo de Conduta e
PPR;

Supervisao pelo responsavel
departamento RH dos relatérios

extraidos do sistema de ponto

Procedimento de aprovacao e

Recebimento e
oferta indevidos
de vantagem
(art. 372.2 do
Cadigo Penal)

1. Oferta de vantagens a
funcionarios de entidades
publicas para obter
tolerancia face a
incumprimentos laborais

ou contributivos.

reembolso de despesas de
colaboradores (obrigatoriedade de
suporte documental valido e aprovagao

superior)

Procedimentos de aprovagao de todos
0s pagamentos, nomeadamente: se o
valor do pagamento < 100.000 €,
teremos que ter duas aprovagoes
bancarias; se o valor do pagamento >
100.000 €, entédo teremos que ter trés
aprovagdes bancarias (incluindo
obrigatoriamente 1 assinatura de um

administrador).

Probabilidade

Impacto

Risco
Residual
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Recursos Humanos

Crime

Evento de Risco

2. Aceitagao, por
colaboradores da area de
RH, de beneficios
concedidos por
representantes de
entidades publicas,
suscetiveis de influenciar
a gestao de processos
laborais sujeitos a

fiscalizagao publica.

3. Solicitagao indireta de
vantagens a agentes
publicos como condigao
para agilizagédo de
procedimentos
administrativos no dominio

laboral.

Probabilidade Impacto

Risco

Medidas preventivas e Corretivas
Inerente

Pagamentos de prémios aprovados pela

Administragao

Probabilidade

Impacto

Risco
Residual
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Recursos Humanos

HEee Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade Impacto R|§co
Inerente Residual

Crime Evento de Risco Probabilidade Impacto

1. Solicitagé@o ou aceitagao
de beneficios para exercer
influéncia, real ou alegada,
junto de decisores
publicos, com vista a
decisdes favoraveis em
processos de inspecao

laboral ou contributiva.

2. Pagamento a terceiros
Trafico de
que aleguem possuir
influéncia (art.

335° do Codigo

Penal)

influéncia junto de
entidades publicas com
competéncia em matéria

laboral.

3. Utilizagao de relagdes
institucionais com a
Administragdo Publica
para condicionar decisdes
relativas a processos de
RH, em troca de

contrapartidas indevidas.




Recursos Humanos

Crime

Evento de Risco

Risco
Inerente

Probabilidade

Impacto

Corrupgao
passiva no
setor privado
(artigo 8.° da
Lei n.° 20/2008,
de 21 de abril)

1. Aceitacdo de vantagens
por responsaveis de RH
em troca do
favorecimento de
candidatos em processos
de recrutamento e

selegéo.

2. Manipulacéao de
decisdes de progressdo
na carreira, atribuicdo de
prémios ou avaliagéo de
desempenho mediante

beneficio pessoal.

3. Tolerancia deliberada
de situagdes irregulares
(absentismo,
incumprimentos
contratuais) em troca de

contrapartidas indevidas.

CRITICO

Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade Impacto R|_sco
Residual
POSSIVEL MODERADO MEDIO
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Recursos Humanos

Crime

Evento de Risco

Risco
Inerente

Probabilidade

Impacto

Corrupgao ativa
no setor
privado (artigo
9.°da Lein.°
20/2008, de 21
de abril)

1. Oferta de vantagens a
candidatos, colaboradores
ou representantes
sindicais privados para
obtencao de
comportamentos ou
decisdes favoraveis a

empresa.

2. Concessao de
beneficios indevidos a
terceiros privados para
influenciar decisdes em
processos de
recrutamento externo ou

outsourcing.

3. Ocultagao contratual ou
contabilistica de
vantagens concedidas no
ambito da gestédo de

recursos humanos.

CRITICO

Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade Impacto R|_sco
Residual
POSSIVEL MODERADO MEDIO

38



Recursos Humanos

Crime

Evento de Risco

Risco

Probabilidade Impacto
Inerente

Fraude na
obtencdo de
subsidio ou
subvengao
(art.° 36° del
Decreto-Lei n°
28/84, de 20 de

janeiro)

1. Prestagéo de
informagdes falsas a
entidades publicas em
candidaturas a apoios ou
subsidios a contratagéo,

formag&o ou emprego.

2. Declaragao de
trabalhadores, custos ou
vinculos inexistentes para
obtencao ou manutengéo

de subsidios publicos.

3. Elaboracgéao de reportes
laborais ou financeiros
inexatos para justificar a
correta aplicacédo de

fundos publicos.

Medidas preventivas e Corretivas

Probabilidade

Impacto

Risco
Residual
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Recursos Humanos

Crime

Evento de Risco

Fraude na
obtencdo de
crédito (art. 38°
36° del
Decreto-Lei n°
28/84, de 20 de

janeiro)

1. Prestagéo de
informagao falsa sobre
encargos com pessoal ou
estrutura de recursos
humanos para obtencao

de financiamento.

2. Sobreavaliagado de
custos laborais para
justificar necessidades de

crédito.

3. Utilizagao de contratos
de trabalho simulados
como fundamento indireto
de pedidos de

financiamento.

Risco

Probabilidade Impacto
Inerente

Medidas preventivas e Corretivas

Probabilidade

Impacto

Risco
Residual
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Recursos Humanos

HEee Medidas preventivas e Corretivas Probabilidade Impacto R|§co
Inerente Residual

Crime Evento de Risco Probabilidade Impacto

1. Utilizagéo de subsidios
ou incentivos publicos a

contratagé@o ou formagao

Desvio de para fins distintos dos
subvencao, aprovados.

subsidio ou

crédito 2. Afetagao de fundos
bonificado publicos a pagamentos

(artigo 37.°do | salariais ou beneficios nao
Decreto-Lei n.° | elegiveis.

28/84, de 20 de
janeiro) 3. Ocultagao contabilistica
do desvio de apoios
publicos relacionados com

recursos humanos.
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RiscoBaixo

Anexo lll - Risco Residual
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